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LA RECUPERACION DE LA ECONOMIA
ESPANOLA SE CONSOLIDA EN 2014

Principales magnitudes macroeconémicas

La economia espafiola crece en 2014

y se situa por encima de la media de la
eurozona, destacando positivamente
entre los paises periféricos

PIB (var. anual)

e e i, e e e i e

El consumo de los hogares se recupera
Consumo privado

(var. anual)

o T Espafia crea empleo neto y la tasa
Creacion de paro se sitta en el 24,4%

empleo neto (en

miles)

T La inflacién se sitda ligeramente por
Inflacion debajo del dato de la eurozona lo que

(fin periodo) permite seguir ganando competitividad

Deuda hogares y
empresas no
financieras (% PIB)

El proceso de desapalancamiento
de hogares y empresas prosigue

Fuente: “la Caixa” Research 'Dato del 3T2014 ‘ 2
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ALGUNOS FRENOS HAN CONDICIONADO
LA EVOLUCION DEL SECTOR ASEGURADOR

Caida de tipo de interés a largo plazo

que se prolongara en 2015 Volatilidad de la bolsa espariola
Tipo interés Deuda PUblica Espafnola a 10 afos indice (enero-2014 = 100)
4,12% ,
115
-2,51 10 |
P.p. .
105 |
o 100 |
Lefoitle 1,49%
95
T Ly T L eaz 7 e 85 I

31.12.13 31.12.14 30.01.15

) Variacion interanual 2014 vs. 2013 (3\

Fuente: “la Caixa” Research
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ALGUNOS FRENOS HAN CONDICIONADO
LA EVOLUCION DEL SECTOR ASEGURADOR

Repunta el flujo de ahorro
financiero neto

En miles de MME

67.172

+10.480 g

Incremento de la presién

regulatoria:
17.790 Adaptacion al importante
7310 desarrollo normativo: Solvencia
- II, nueva reforma fiscal, etc.
2007 2013 3720141
| Variacion interanual 2014 vs. 2013
Fuente: “la Caixa” Research | 'Datos anuales correspondientes a los Ultimos 4 trimestres ﬁ
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VIDACAIXA HA TENIDO

UNOS RESULTADOS

EXTRAORDINARIOS EN

UN ENTORNO EXIGENTE 872MM€

Beneficio neto

+107%
54,85 6mue

Recursos gestionados

+10%;
7.341me

MM Primas y aportaciones
(o)
Clie’ntes + 1 OA)

+7%

;




7€ VidaCaixa

LIDERAZGO EN EL MERCADO GANANDO
CUOTA DE FORMA SOSTENIDA

Mercado de Seguros de Vida y Planes de Pensiones

20,5% 20’5% O < VidaCaixa

1° g
CUOTA 19,5%

@® 2:enTIDAD

@® 3.eNTIDAD
12,6%
12,7%

12,3%
11,4% 12,3%
9 39 11,6%
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cuota de mercado en recursos gestionados | Fuente: ICEA, INVERCO

Incrementamos 8,2 PUNtoS de cuota de mercado desde 2007



REFERENCIA EN PLANIFICACION
Y GESTION DE LA JUBILACION

El ahorro para la jubilacion esta en los origenes y objetivos
fundacionales de “la Caixa” desde 1904

Revitalizamos nuestra mision, lanzando Caixafu[TUlro para los
clientes particulares:

1,6MM de clientes nos confian sus ahorros para la jubilacion

5.005MME€ de primas captadas en 2014y
28.465MME en ahorro gestionado 4 g

Modelo de asesoramiento diferencial y soluciones s
adaptadas al nuevo entorno de bajos tipos de interés

Comprometidos con el desarrollo del ahorro para la jubilaciéon en

‘g el ambito empresarial: 18.134MME£ en ahorro gestionado para
v, autoénomos, empresas e instituciones

VIDACAIXA ES LA ENTIDAD QUE MAS PENSIONES DE JUBILACION
PAGA EN ESPANA, DESPUES DE LA SEGURIDAD SOCIAL

"y = o
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CLAVES 2014

CRECIMIENTO Y CREACION CREACION
@ DE VALOR SOCIAL DE VALOR FINANCIERO
» Operaciones extraordinarias
que incrementan la

aportacion de resultados
al Grupo “la Caixa”

 Incremento significativo del
volumen de negocio

» Refuerzo en nuestra posicion

competitiva en todos

los negocios « Solida posicion
» Innovacion en nuestro modelo de capital y solvencia
de negocio: Caixafu[Tu]ro * Excelente ritmo

de reconstruccion

del negocio de Vida Riesgo

monetizado en 2012

» Logro de rentabilidades
superiores al mercado

 Concienciacion y divulgacion
de conocimiento en
planificaciéon y gestion
de la jubilacién



CRECIMIENTO
Y CREACION
DE VALOR
SOCIAL
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+10% EN RECURSOS GESTIONADOS, HASTA
SITUARNOS CERCA DE LOS 55.000MM£

CONTRIBUCION AL CRECIMIENTO

+4.8% 1 POR TIPOLOGIA DE PRODUCTOS

1 Z(y Productos con garantias
O | de tipos de interés

+19,4% T

19.911 >
MME

{ele

T . . e I BT 7 I L.

Seguros de Vida Planes Pensiones

3,2 MILLONES DE ASEGURADOS o) | broductos
EN SEGUROS DE VIDA Y 1,6 MILLONES u
DE PARTICIPES EN PLANES DE PENSIONES 88% gestionados

NUESTROS CLIENTES BUSCAN MAYORES RENTABILIDADES

@
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INCREMENTO DE LA ACTIVIDAD COMERCIAL: ,
7.341TMM€ EN PRIMAS Y APORTACIONES, UN 10% MAS

1 o|16,4% CUOTA 1 o|23,1% CUOTA
(+1,0 p.p.) (+1,7 p.p.)
+11,4% T +4,0% T +32,2% T

594
MM€
PRIMAS

4.946
MME
PRIMAS

1.801
MM€

Aportaciones'

Vida Riesgo Vida Ahorro Planes Pensiones

Otro ano
de excelentes

Excelente desarrollo del Incremento del

negocio no vinculado al
crédito hipotecario

ahorro captado

para la jubilacién rentabilidades

p.p: puntos porcentuales ™No se publica el ranking de aportaciones a planes de pensiones total
Fuente: ICEA
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IMPULSO DEL AHORRO PARA LA JUBILACION
EN CLIENTES PARTICULARES

CaixafulTUulro
10 44 3% 20 23,0% 10 30,1% 10 42.,1%
CUOTA CUOTA CUOTA CUOTA
+41,7 T +64,5% T -44 9% +1,6% T

MME€ MME
PRIMAS PRIMAS

Planes Pensiones PIAS PPA Renta Vitalicia
Individuales

FASE ACUMULACION FASE DISPOSICION

Fuente: ICEA y VDOS para la cuota de mercado de aportaciones a planes de pensiones individuales
Dato calculado sin contabilizar las movilizaciones internas de PPA a PPI de VidaCaixa r
12
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UN ASESORAMIENTO DIFERENCIAL

= | Caixafu[Tu]ro B 0

OFRECER
SOLUCIONES

Ayudar a los clientes Ayudar al cliente - Facilitar las mejores
a entender cual a determinar el nivel herramientas
es su situacion de ingresos necesarios : adaptadas al cliente

CONCIENCIAR (.|,  ASESORAR

para tener la y a su ciclo vital
jubilacion deseada

e ——— E—— e ——— e ——— e — . —— —— e e
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CaixafulTulro
UN ASESORAMIENTO DIFERENCIAL

ACCIONES DESTACADAS

& O & O

ENCUENTROS FORMACION RENTA CUENTA
fU[TU]JRO EMPLEADOS VITALICIA CaixafulTulro
Compartimos Postgrado Solucion de ahorro Nueva solucién
nuestra vision de Experto a largo plazo que para incentivar
sobre el entorno, en Ahorro ofrece al cliente un el ahorro
los retos y las y Prevision complemento ideal sistematico
oportunidades para su pension |

en la jubilacion publica



DIFUSION, CONCIENCIACION Y PART

Estudios sobre
la jubilacién
En colaboracién con la Obra

SO

.

J BT

conocimiento sobre

el contexto economico
y social

®
Caixafu[Tu]ro integrada

en la web de CaixaBank

®
®

Simulador de jubilacién:
~125.000 simulaciones

Foro de Comisiones
de Control

Cita anual de referencia en

Social: compartimos planes de pensiones de empleo:

2.000 participantes en las
siete ediciones realizadas

Blog de VidaCaixa
y redes sociales

Hemos llegado

a 4,4 millones

de usuarios a traves

de nuestros canales online



SOLUCIONES DIFERENCIALES

PARA LA PROTECCION DE FAMILIAS,
AUTONOMOS Y PEQUENAS EMPRESAS

N CRECIMIENTO POR NEGOCIOS
Variacion interanual

ol 15,2%
1 |Cuota1

+18,5% 1

Vinculado o
414MME IR~
PRIMAS
No vinculado
Vida Riesgo? a créditos

Mas de 1,7 millones .
de asegurados, un 16% Pymes

mas que en 2014

WY protege a los tuyos, oxee de B acclones comerciales de productos f
. - ; (

paset lo que pacsle, id incrementos elevados de primas Q‘H@Gko'

con tu seguro de vida  y de (os capitales medios asegurados

Fuente: ICEA D o -

e

- .,?,--'

AN, s e S
' Los datos de cuota de mercado se refieren al segmento de particulares  2Negocio de individuales y pymes sin incluir la cartera de prevision profesional
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EXCELENTE DESARROLLO
DEL NEGOCIO DE GRANDES EMBRESAS:

+2% EN UN MERCADO EN RECESION

_

1o| 19,8% 10 41,2% A
Cuota Cuota! 811 compaiiias
multinacionales

29 compaiiias del IBEX 35
310 organismos publicos

+4,2%

Crecimiento de la cuota
en un mercado con un
14% de decrecimiento

By 0-4% a nivel de primas

842MME

Primas

301MME

Aportaciones?

-0,7%
170MME

Primas

Entidad mejor valorada
en seguros de vida y planes
oA de pensiones, segun

Planes de Pensiones ADECOSE

R g

Vida Rieséo Vida Ahorro

Fuente: ICEA w -—— s NI
>
- -
-~
-~
ADECOSE: Asociacion Espaiola de Corredurias de Seguros ‘ » - i
k - G

et e T

ILos datos de cuota de mercado se refierenal segmento de pymes y grandes e B - 1 ,

s de pensiones colectivos . — f
. -

2No se publica el ranking de aportaciol




RENTABILIDADES NETAS

PLANES DE PENSIONES DE EMPLEO?

@ PLANES DE PENSIONES INDIVIDUALES*
9,26

8,69
7,14 7,73
6,86 6.77
6,18 6,06 6,22 d
5,09
3,31 3,39
. |
i 1 aho 3 anos - 5 aﬁosl o i 1 ano 3 anos o 5 aﬁols o
EL 65% DEL PATRIMONIO DE GESTION EL 94% DEL PATRIMONIO DE LOS PLANES
ACTIVA SE ENCUENTRA EN EL 1° 6 2° DE EMPLEO SE ENCUENTRA EN EL 1° 6 2°
CUARTIL DE RENTABILIDAD

CUARTIL DE RENTABILIDAD

T T .
@ Mercado [ VidaCaixa

238  Fuente: INVERCO
"Rentabilidad ponderada en funcion de la estructura de inversion de VidaCaixa. Los datos no incluyen los planes de pensiones garantizados

2Rentabilidad ponderada en funcion del importe de cada fondo
RS Tl i T e M e e R PR R T 1T PTG VT 0 Tt s—— e S T PRITIRTT! 1711 T S S S

IS B e




LAS NECESIDADES
WoOh CLIENTES
Py .

Necesidades
Necesidades de liquidez
de Prevision +1,2% s. RRGG

+6,9% s. RRGG 645 MM€

T i+ W TR T L N T TR T e T I B i

Rentas y capitales Rescates

F Tl

Negocio estable, La calidad de la venta, Centrado en las
y a largo plazo se refleja en el bajo necesidades de
nivel de rescates prevision de los clientes

VL A
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CONTRIBUIMOS AL BIENESTAR

DE NUESTRO ENTORNO

000

co)>

EL BIENESTAR
DE LA

SOCIEDAD

EL BIENESTAR
DE LOS
CLIENTES

O
an

EL BIENESTAR
DE NUESTROS
EMPLEADOS

_—

Adhesiones
y Pactos
 Contribucion y participacion en la Obra Social 00"’“ 204%
de la Caixa z “\ [
 Adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas \ .=p' ) Boow
« Colaboracion con GAVI Alliance para NS
la vacunacion infantil
QS _— e 3 il
» ~55.000MME de recursos gestionados bajo los
principios para la inversion responsable promovido b
por las Naciones Unidas (PRI) e PRI

Sensibilizacion y formacion en la planificacion
y gestion de la jubilacion

L —— —

Certificacion de empresa familiarmente responsable (efr)

Mejora de las condiciones laborales con la vocacion efr | siteoen
de mantener a VidaCaixa como un excelente lugar empresa | igualdad
donde trabajar { )

Diseno de un Plan de Retribucion Flexible
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CREACION DE
VALOR FINANCIERO
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CRECIMIENTO DEL RESULTADO IMPULSADO
POR LAS OPERACIONES EXTRAORDINARIAS

™ +107,5%
e

. 438 138MMe
L -13,2% T +0,8% MME
390 ML v e OB
MME 94MMe€
Margen Gastos de Otros Impuestos'
Técnico Explotacion resultados’
Se han realizado diversas Mantenimiento Se han dado de baja activos y pasivos
operaciones extraordinarias del nivel de gastos fiscales registrados en ejercicios
que han supuesto importantes en un entorno anteriores debido a las operaciones
plusvalias y que han reducido de crecimiento corporativas de reorganizacion del
los ingresos financieros de la actividad Grupo “la Caixa”

" El crecimiento respecto al aio anterior no es representativo

G
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SOLIDA POSICION DE CAPITAL Y SOLVENCIA

MARGEN DE SOLVENCIA ‘P CLAVES
Reduccion de fondos El margen de
propios de 1.000MM€ solvencia se
ZA;\%A2€4 604 en marzo y de 833MM€  mantiene 1,4 veces
MM€ en diciembre por encima del

1.620 minimo legal exigido
MME€

T T P o e e AR S M e oy

Patrimonio propio Cuantia minima Capital
no comprometido requerida en excedente
a31.12.14 Solvencia | a31.12.14

Ratio: Patrimonio propio no comprometido sobre la cuantia minima (23
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OBJETIVOS 2015

0

A%

Innovacion para ofrecer Evolucion de nuestro Disefo d

las mejores soluciones modelo de asesoramiento b e.unczia i

del mercado en un nuevo centrado en las experlenbclla 3.C .lterl\te
entorno de tipos de interés necesidades de los clientes MeMOrablchdiElie

Adaptacion a Solvencia ll, Garantizamos la solvencia :

normativa que entrara en y una adecuada gestion gog?aec?ofegahggctade MG
vigor el 1 de enero de del riesgo para maximizar trF:;\nsformaci)(;n STl .
2016 la rentabilidad sop

T TRt " RTINS e T i, . T

NUESTRA APUESTA: ‘ \Caixafu[hl]ro
-
(25
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