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Estudio ganador del XIl Premio Edad&Vida Higinio Raventods:
“El ahorro para la jubilacidn a través de la empresa”

Incentivar los planes de pensiones de empresa
mejoraria el PIB un 8,5%

= Uninforme presentado por Edad&Vida y VidaCaixa propone un nuevo modelo de
pensiones mixto que combina el actual sistema de reparto con el desarrollo de
un esquema de capitalizacion complementario a través de la empresa

= Elmodelo propone que el ahorro a través de la empresa sea, en parte, obligatorio
para las organizaciones y, en parte, incentivado fiscalmente. El objetivo es
extender el acceso al ahorro a largo plazo

= El estudio demuestra que un tratamiento fiscal favorable para los planes de
empresa impulsaria la economia y permitiria mantener el sistema publico sin
necesidad de incrementar las cotizaciones o reducir la tasa de sustitucion

= Realizar cambios estructurales supondria asumir unos costes de transicién, pero
no hacerlos implicaria soportar efectos negativos sobre el PIB y el bienestar de la
economia en el largo plazo

* Para debatir y acordar las reformas, se propone la creacién de un Organo
Consultivo y una Comisidn de Control que supervise laimplantacion, el desarrollo
y el cumplimiento de los acuerdos alcanzados

Barcelona, 14 de noviembre de 2017.- Introducir medidas que incentiven
fiscalmente el ahorro para la jubilacién a través de las empresas mejoraria el PIB
espaiiol en un 8,5%. Asi lo confirma el estudio presentado hoy por la Fundacién
Edad&Vida y VidaCaixa, en el que se plantea la viabilidad econdmica de implantar
un modelo de pensiones mixto. La propuesta, elaborada por ICEA en colaboracion
con el Instituto Complutense de Andlisis Econdmico y la Universidad Complutense
de Madrid, combina el actual esquema de reparto con el desarrollo de un sistema
de capitalizacién complementario a través de la empresa.

UN MODELO MIXTO

La OCDE estima que a mediados de siglo habra 8 jubilados por cada persona en edad
de trabajar. En un sistema de reparto como el espafiol, basado en la solidaridad
entre generaciones, son las cotizaciones de las personas en activo las que pagan las
pensiones de quienes estan jubilados. Por tanto, las tendencias demograficas
apuntan a la inestabilidad del modelo actual a largo plazo.

A dia de hoy ya ha sido necesario aplicar medidas correctoras, como el retraso de la
edad de jubilacién, en aras de mantener el sistema publico de pensiones y se prevé
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que factores como la tasa de sustitucidn (cuantia de la pension en relacidn al ultimo
salario) sigan decreciendo. El estudio plantea que para que esta tasa pueda
mantenerse en el 80%, bajo el supuesto de que se alcance una estructura
demogrdafica como la esperada para 2050, seria necesario incrementar las
cotizaciones del 28,3% actual hasta el 37,4%. En caso de mantener las cotizaciones
estables la tasa de sustitucién se reduciria al 63,6%. El nuevo modelo, en cambio,
permitiria mantener el sistema publico sin necesidad de incrementar las
cotizaciones o reducir la tasa de sustitucion.

“El desarrollo del segundo pilar permitiria que se extendiera el acceso al ahorro a
largo plazo, reduciendo asi la presion sobre el sistema publico de pensiones”,
explica Maria José Salcedo Cruz, Directora del Area de Investigacién de ICEA y
coordinadora del estudio que se ha alzado con el Premio Edad&Vida Higinio
Raventds en su Xll edicion.

Tal como afade José Antonio Iglesias, Vicepresidente de Edad&Vida y Subdirector
General Comercial de VidaCaixa, un sistema de pensiones que promueva el
desarrollo del segundo pilar permitiria “diversificar el riesgo y reducir la
vulnerabilidad de cada uno de los pilares de ahorro a la inflacion, los cambios
poblacionales o los impactos financieros”.

El modelo mixto se alinea con las reformas llevadas a cabo en la mayor parte de los
paises de la OCDE en los que se ha promovido el desarrollo del llamado segundo
pilar del sistema de pensiones (aquél financiado por ahorro colectivo a través de la
empresa) como la mejor soluciéon a los problemas de envejecimiento de las
sociedades avanzadas.

PLANES DE PENSIONES DE EMPLEO MIXTOS

El estudio analiza el impacto econdmico que la implantacidn de este modelo tendria
en tres escenarios distintos:

e ESCENARIO 1: Fondo de pensiones a través de la empresa de afiliacién
automatica

e ESCENARIO 2: Fondo de pensiones a través de la empresa incentivado
fiscalmente

e ESCENARIO 3: Fondo de pensiones a través de la empresa mixto, con una parte
obligatoria para la empresa, que se aplicaria de forma progresiva, y otra
incentivada fiscalmente.

Tras el andlisis, se concluye que los mayores beneficios se obtienen con un segundo
pilar de caracter mixto (escenario 3). Asimismo, solo incrementar los incentivos
fiscales impulsaria la economia.
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Variacion en el PIB, la tasa de empleo, la tasa de ahorro y la de bienestar con estructura
demogrdfica prevista por el INE en 2025
Fuente: ‘El ahorro para la jubilacion a través de la empresa’.

Segun las previsiones que realiza el estudio, con una estructura demografica como
la que prevé el INE para 2025, la introduccién de este modelo conseguiria mejoras
en los principales indicadores macroeconémicos:

- El Producto Interior Bruto en Espaiia ascenderia un 8,5%, si solo se aplicaran
incentivos fiscales, y un 8,6% si se aplicara una parte con incentivos y otra de
forma obligatoria.

- Mejoraria el empleo un 2,2%.

- Latasa de ahorro podria llegar a crecer un 23%.

- El indice de bienestar, entendido como el consumo a lo largo del ciclo vital,
creceria un 9,9%.

La aplicacién de estos cambios, por su profundidad estructural, supondria asumir
costes de transicidon. Sin embargo, retrasar la introduccion de medidas que
modifiquen el modelo actual o no introducir ninguna, podria suponer una reduccion
del 6,3% del PIB en el largo plazo.

CONSENSO SOCIAL Y POLITICO

Para la Fundacion Edad&Vida, cualquier reforma del sistema de pensiones en
Espana, entre ellas la que permita el desarrollo del segundo pilar, deberia contar
con un sélido consenso social y politico, asi como con el compromiso de los agentes
sociales y la participacidn del sector financiero y asegurador.
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En este sentido, propone la creacién de un Organo Consultivo formado por
representantes politicos, agentes sociales y representantes del sector financiero y
asegurador que tendria por objetivo debatir y acordar reformas, junto con una
Comision de Control que supervisara el cumplimiento, la implantacion y el
desarrollo de los acuerdos alcanzados.

A la luz de los resultados expuestos en el estudio, la entidad apuesta por la
implantacion efectiva de este modelo mixto de reparto y capitalizacién impulsando
el desarrollo del segundo y tercer pilar del sistema, en linea con las reformas que
han llevado a cabo muchos paises de la OCDE en los ultimos afios. La implantacién
debe realizarse de forma progresiva e instaurando sistemas que faciliten la
transicién, como los programas de inclusién automatica de los trabajadores en
planes de pensiones de empleo, y un tratamiento fiscal favorable y suficientemente
atractivo.

La entidad considera que los sistemas de previsidon y ahorro privados de caracter
individual, el tercer pilar del sistema, deberian continuar impulsandose por su
flexibilidad y capacidad de adaptacién a las necesidades especificas de las personas.

Sobre Fundacién Edad&Vida

Es una fundacién privada apolitica cuya misién es promover desde las empresas de diversos sectores,
en colaboracidon con instituciones de investigacion y formacién y organizaciones de personas
mayores, la busqueda de soluciones para la mejora de la calidad de vida de las personas mayores. Su
razén de ser es facilitar corresponsabilidad y equilibrio entre el sector publico y la iniciativa privada,
con el fin de dar respuesta a los retos econdmicos y sociales del cambio demografico, actuando desde
una perspectiva de eficiencia y sostenibilidad, generando un estado de opinién independiente que
facilite la mejora de los comportamientos de todos los actores en el entorno de las personas para
cuando sean mayores.

Sobre VidaCaixa

VidaCaixa es la entidad lider en el sector asegurador en Espafia, integrada en CaixaBank. Gonzalo
Gortazar es el Presidente de VidaCaixa, y Tomas Muniesa es el Vicepresidente Ejecutivo-Consejero
Delegado.
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VidaCaixa
Sara Fernandez: 93 227 80 67 - 619 004 575 / sfernandez@vidacaixa.es
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