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ESTATUTS SOCIALS DE VIDA-CAIXA, SAU D'ASSEGURANCES | REASSEGURANCES

TITOL 1. DENOMINACIO, OBJECTE, DURADA | DOMICILI

ARTICLE 1. Amb la denominacié de “VIDA-CAIXA, SOCIETAT ANONIMA D’ASSEGURANCES |
REASSEGURANCES” queda constituida una Societat Anonima que es regira amb subjeccié als
presents Estatuts i a la normativa que en cada moment li resulti d'aplicacid, en particular per ra6 de les
activitats que integren el seu objecte social.

ARTICLE 2. Constitueix l'objecte de la Societat la practica d’operacions en qualsevol modalitat
d'asseguranca i reasseguranga sobre la vida, inclos el de capitalitzacid, aixi com la realitzacio
d’'operacions en els rams d’accidents i malaltia, aquest ultim ram tant en la seva prestacié monetaria
com d’assistencia sanitaria. La Societat també podra gestionar Fons de Pensions en qualitat d’Entitat
Gestora.

La Societat podra desenvolupar les activitats constitutives del seu objecte social a tot el territori
nacional i en aquells paisos en els que decideixi operar per acord del Consell d’Administracio, de
conformitat amb la normativa aplicable referent a aixo.

ARTICLE 3. La Societat tindra durada indefinida. La Societat va comencar les seves operacions el dia
23 de novembre de 1988, data en la qual va quedar inscrita en el Registre Especial d’Entitats
Asseguradores del Ministeri d’'Economia i Hisenda.

ARTICLE 4. La Societat té el seu domicili social a Madrid, Paseo de la Castellana, 51, podent ser
traslladada per acord de la Junta General. L'érgan d’administracié no sera competent per acordar el
trasllat del domicili social dins el territori nacional. La Societat és de nacionalitat espanyola.

ARTICLE 5. Els administradors seran competents per acordar la creacid, supressio o trasllat de
sucursals, agencies o delegacions, o qualssevol altres centres o establiments tant en territori nacional
com en un altre Estat membre de la Uni6 Europea o en un tercer Estat, amb compliment dels requisits i
garanties que li fossin d’aplicaci6, aixi com decidir prestar els serveis propis del seu objecte social,
sense necessitat d’establiment permanent.

TITOL II. CAPITAL SOCIAL | ACCIONS

ARTICLE 6. El capital social es fixa en la quantitat de mil tres-cents quaranta-set milions quatre-cents
seixanta-un mil vuit-cents trenta-tres euros (1.347.461.833 €), representat per 224.203.300 accions
nominatives, de 6,01 € de valor nominal cadascuna, de classe i série Unica, numerades correlativament
de I'1 ala 224.203.300, ambdues inclusivament, les quals es representaran mitjangant titols que podran
ser unitaris 0 multiples i contindran tots els requisits legals. El capital social esta completament subscrit
i desemborsat.



ARTICLE 7. El capital social podra augmentar-se o disminuir-se per acord de la Junta General
legalment convocada a I'efecte, amb el quorum d’assistencia i de votacié previst per la Llei.

ARTICLE 8. Les accions son nominatives i estaran representades per titols, que s’estendran en llibres
talonaris, aniran numerats correlativament, podran incorporar una o més accions de la mateixa serie |
figuraran, a més, en un Llibre Registre, en el qual s'inscriuran les successives transferéncies i la
constitucio de drets reals i altres gravamens sobre elles. El titol de I'accié contindra totes les dades i
requisits assenyalats per la Llei i anira firmat almenys per un administrador. Les firmes podran
estampar-se mitjangant produccié mecanica, observant per a aixo els requisits establerts per la Llei.

ARTICLE 9. L'accio confereix al seu titular legitim la condicié de soci, i implica per a ell el ple i total
acatament del disposat a aquests Estatuts i en els acords validament adoptats pels drgans rectors de la
Societat, mentre el faculta per a 'exercici dels drets inherents a la seva condicié, conforme a aquests
Estatuts i a la Llei.

ARTICLE 10. Les accions son transmissibles per tots els mitjans admesos en Dret de conformitat amb
I'establert en les normes que resultin d'aplicacié. En la mesura que la transmissi6 d’accions impliqui la
pérdua de la condici6 de societat unipersonal, s’haura de procedir simultaniament a I'adaptacio
corresponent d’aquests Estatuts Socials.

ARTICLE 11. Les accions sén indivisibles, els copropietaris d’'una acci6 responen solidariament davant
la Societat de les obligacions que es derivin de la condicié d’accionistes, i hauran de designar una sola
persona que exerciti en nom seu els drets inherents a la seva condicié de soci. La mateixa regla
s’aplicara als altres suposits de la cotitularitat de drets sobre les accions.

ARTICLE 12. En cas dusdefruit d’accions, la qualitat de soci rau en el nu propietari. Les altres
relacions entre l'usufructuari i el nu propietari i el restant contingut de I'usdefruit, respecte a la Societat,
es regiran pel titol constitutiu d’aquest dret, notificat a la Societat, per a la seva inscripci6 en el llibre
registre. En el seu defecte es regira 'usdefruit per I'establert en la Llei de Societats de Capital i en allo
no previst en ella, per la Llei civil aplicable.

ARTICLE 13. En cas de penyora o embargament d’accions, s'observara el disposat en la Llei de
Societats de Capital.

TiTOL Ill. ORGANS DE LA SOCIETAT

ARTICLE 14. Els organs de la Societat sén la Junta General d’Accionistes i el Consell d’Administracio.
Aixo sense perjudici dels altres carrecs que per la propia Junta General, per disposicié estatutaria o per
disposicio de la Llei es puguin nomenar.

DE LA JUNTA GENERAL D’ACCIONISTES

ARTICLE 15. Els accionistes, constituits en Junta General degudament convocada, decidiran per
majoria en els assumptes propis de la competéncia de la Junta. Tots els socis, fins i tot els dissidents i
els que no hagin participat en la reunié, queden sotmesos als acords de la Junta General. Es salven els
drets de separacié i impugnacio6 establerts en la Llei.



ARTICLE 16. Les Juntes Generals podran ser ordinaries o extraordinaries, i hauran de ser convocades
pels Administradors. Junta Ordinaria és la que s’ha de reunir dins dels sis primers mesos de cada
exercici, per a, en el seu cas, aprovar la gestio social, els comptes de I'exercici anterior i resoldre sobre
I'aplicacié del resultat, podent adoptar acords sobre qualsevol altre assumpte de la seva competéncia,
sempre que consti en l'ordre del dia de la convocatoria o procedeixi legalment i s’hagi constituit la Junta
General amb la concurréncia del capital social requerit. Junta extraordinaria és qualsevol altra que no
sigui l'ordinaria anual.

ARTICLE 17. La Junta General, ordinaria o extraordinaria, quedara validament constituida, en primera
convocatoria, quan els accionistes presents o representats, posseeixin almenys el vint-i-cinc per cent
(25 %) del capital subscrit amb dret de vot. En segona convocatoria, sera valida la reunié de la Junta
sense importar quin sigui el capital que s’hi presenti.

ARTICLE 18. No obstant el que es disposa a I'article anterior, perqué la Junta pugui acordar validament
I'emissié d’obligacions, I'augment o la reduccié del capital social, la supressié o limitacio del dret de
subscripcio preferent de noves accions, la transformacio, fusid, escissio, cessio global d’actiu i passiu i
trasllat del domicili a I'estranger, aixi com qualsevol altra modificacié estatutaria, s’hi hauran de
presentar, en primera convocatoria, accionistes presents o representats que posseeixin almenys el
cinquanta per cent (50 %) del capital subscrit amb dret de vot. En segona convocatoria, n’hi haura prou
amb I'assisténcia del vint-i-cinc per cent (25 %) del capital subscrit amb dret de vot.

ARTICLE 19. Tota Junta General haura de ser convocada mitjangant un anunci publicat en la pagina
web de la Societat, almenys amb I'antelacié minima exigida per la Llei. L'anunci expressara el nom de
la Societat, la data i hora de la reunio, el lloc de celebracid, aixi com I'ordre del dia en qué figuraran els
assumptes que hagin de tractar-se i el carrec de la persona o persones que realitzin la convocatoria.
Podra també fer-se constar la data, en el seu cas, de la segona convocatoria, almenys 24 hores
després de la primera. En tot cas es fara mencié del dret de qualsevol accionista a obtenir de la
Societat, de forma immediata i gratuita, els documents que han de ser sotmesos a la seva aprovacid i,
en el seu cas, l'informe dels auditors de comptes. No obstant aix, la Junta es podra celebrar, sense
necessitat de convocatoria previa, sempre que sigui present tot el capital social i els assistents acceptin
per unanimitat la celebracié de la Junta.

ARTICLE 20. Podran assistir a la Junta, en tot cas, els accionistes que amb cinc dies d’antelacio
respecte a la data en qué hagi de celebrar-se, tinguin inscrites les seves accions en el Llibre Registre
d’Accions.

ARTICLE 21. Tot accionista que tingui dret d’assisténcia podra fer-se representar en la Junta per una
altra persona. La representacié s’haura de conferir per escrit i amb caracter especial per a cada Junta,
en els termes i amb 'abast establert en la Llei de Societats de Capital. Aquest Ultim requisit no sera
necessari quan el representant sigui conjuge, ascendent o descendent del representat; ni tampoc quan
aquest ostenti poder general conferit en escriptura publica amb facultats per administrar tot el patrimoni
que el representat tingués en territori nacional. La representacid és sempre revocable. L'assistencia
personal del representat a la Junta tindra el valor de revocacio.

ARTICLE 22. Els administradors podran convocar Junta Extraordinaria sempre que I'estimin convenient
per als interessos socials. Aixi mateix, I'hauran de convocar quan ho sol-licitin accionistes que
representin, almenys, el cinc per cent del capital social, expressant a la sol-licitud els assumptes a
tractar en ella. En aquest cas, la Junta haura de ser convocada per celebrar-se dins dels dos mesos



seglents a la data de I'oportd requeriment notarial als administradors, que inclouran necessariament en
I'ordre del dia els assumptes que haguessin estat objecte de la sol-licitud.

ARTICLE 23. Actuaran de President i Secretari en la Junta els que ocupin els esmentats carrecs en el
Consell d’Administraci6 o, en el seu defecte, els accionistes que escullin els assistents a la reuni.

ARTICLE 24. Cada accié dona dret a un vot. Els acords de la Junta s’adoptaran per majoria simple dels
vots dels accionistes presents o representats en la Junta General, entenent-se adoptat 'acord quan
obtingui més vots a favor que en contra del capital present o representat. Per a 'adopcié dels acords
que requereixin quorum de constitucié reforgat conforme a les lleis i al previst a 'article 18 d’aquests
Estatuts, si el capital present o representat supera el 50 %, n’hi haura prou que I'acord s’adopti per
majoria absoluta; tanmateix, es requerira el vot favorable dels dos tergos del capital present o
representat en la Junta General quan en segona convocatoria es presentin accionistes que representin
el 25 % o més del capital subscrit amb dret a vot sense assolir el 50 %.

ARTICLE 25. L'acta de la Junta podra ser aprovada per la propia Junta després que aquesta s’hagi
celebrat, i, en el seu defecte, dins del termini de quinze dies, pel President i dos interventors, un en
representacié de la majoria i un altre per la minoria. L'acta en qualsevol d’'aquestes dues formes tindra
forca executiva a partir de la data de la seva aprovaci6. Les certificacions de les seves actes seran
expedides i els acords s’elevaran a publics per les persones legitimades per a aixo segons determinen
aquests Estatuts i el Reglament del Registre Mercantil.

El previst als articles d'aquests Estatuts en relaci6 amb la Junta General d’Accionistes, s'entendra
sense perjudici que, en cas que la Societat compti amb un unic accionista, aquest exercira les
competéncies de la Junta General i les seves decisions sobre aixd es consignaran en acta, sota la seva
firma o la del seu representant podent ser executades i formalitzades pel mateix soci o pels
administradors de la Societat.

DELS ADMINISTRADORS

ARTICLE 26. La gesti6 i representacio de la Societat en judici i fora d’ell correspon a un Consell
d’Administracio, integrat per un minim de tres i un maxim de quinze Consellers que seran escollits per
la Junta i exerciran el seu mandat per un termini maxim de quatre (4) anys. El Consell d’Administracid
sera competent en relaci6 amb totes aquelles matéries compreses a I'objecte social, a excepcio
d’'aquelles reservades expressament per la Llei o els Estatuts a la competéncia de la Junta General.
Correspon al Consell d’Administracié I'aprovacié i seguiment de les politiques de govern corporatiu,
entre d'altres, en matéria de transparéncia informativa, remuneracio, gestio de riscos, control i auditoria
interna. Aixi mateix, correspon al Consell d’Administracio establir els corresponents mecanismes de
coordinacio i supervisio en relacié amb les seves societats dependents.

El Consell d’Administracié podra designar del seu si una Comissid Executiva, aixi com un o diversos
Consellers Delegats, establint el contingut, els limits i les modalitats de la delegacio i podent delegar-hi
totes les facultats que no siguin indelegables conforme a la Llei i al previst als presents Estatuts.

ARTICLE 27. 1. El Consell d’Administracid, sempre que la Junta no I'nagués designat, elegira un
President i podra tenir un o diversos Vicepresidents. Quan coincideixin en una mateixa persona el
carrec de President del Consell d’Administracié o Vicepresident del Consell d’Administracio i el carrec
de Conseller Delegat, se li denominara President Executiu o Vicepresident Executiu. EI Consell tindra,



aixi mateix, un Secretari, i podra tenir un Vicesecretari. El Secretari i el Vicesecretari podran no ser
consellers. El President i el Secretari en cas d’abséncia o impossibilitat seran substituits per un dels
Vicepresidents i pel Vicesecretari i, en el seu defecte, pel Conseller de més edat i pel més jove,
respectivament. El Consell es reunira sempre que es consideri convenient i fara, almenys, una reunié
cada trimestre. El Consell sera convocat pel President a iniciativa propia o a peticié de, almenys, dos
Consellers, per qualsevol mitja que permeti acreditar la seva recepcid. També podran convocar-lo els
administradors que constitueixin almenys un ter¢ dels membres del Consell si, prévia peticié al
President, aquest sense causa justificada no hauria fet la convocatdria en el termini d’'un mes. Quedara
validament constituit quan es presentin a la reunié la majoria dels seus components. Els Consellers
podran delegar la seva representacio en un altre Conseller. Els acords s’adoptaran per majoria absoluta
dels Consellers assistents a la reunio, excepte en relacié amb aquells acords qualificats per als quals la
Llei exigeix una majoria superior. Els acords podran prendre’s mitjangant votacid per escrit i sense
sessio sempre que cap conseller no s'oposi a aquest procediment.

Aixi mateix, el Consell d’Administracié podra celebrar-se en diversos llocs connectats per sistemes que
permetin el reconeixement i identificacid dels assistents, la permanent comunicacié entre els
concurrents independentment del lloc en qué es trobin, aixi com la intervencid i emissié del vot, tot aixo
en temps real. Els assistents a qualsevol dels llocs es consideraran, a tots els efectes relatius al
Consell d’Administracio, assistents a la mateixa i Unica reunié. En cas que algun dels consellers es
trobés al domicili social, la sessid s’entendra celebrada en aquest. En cas de no ser aixi, la sessio
s’entendra celebrada on es trobi el conseller que la presideixi.

Les actes del Consell podran ser aprovades totalment o parcialment per dos consellers designats pel
propi Consell, i amb les firmes de President o Vicepresident i de Secretari o Vicesecretari.

2. Els consellers hauran de ser persones de reconeguda honorabilitat comercial i professional i tenir
coneixements i experiencia adequats per exercir les seves funcions en la Societat. Aixi mateix, el
Consell d’Administracié haura de comptar amb membres que, considerats en el seu conjunt, tinguin
prou coneixements i experiéncia professional.

3. El Consell d’Administracié designara del seu si un Comité d’Auditoria i Control compost per un minim
de tres (3) i un maxim de cinc (5) membres, procurant afavorir la diversitat en la seva composicio, que
hauran de ser necessariament consellers no executius. La majoria dels membres del Comité
d’Auditoria i Control seran independents i un d'ells sera designat tenint en compte els seus
coneixements i experiéncia en matéria de comptabilitat, auditoria 0 en ambdues. Sense perjudici d’aixo,
es procurara que tots els membres del Comité es designin tenint en compte els seus coneixements |
experiéncia en matéria de comptabilitat, auditoria, finances, control intern i gesti6 de riscos. En el seu
conjunt, els membres del Comité tindran els coneixements técnics pertinents en relacio amb el sector
d’activitat de I'entitat. EI Comité d’Auditoria i Control designara d’entre els seus membres que siguin
consellers independents al President, que haura de ser substituit cada quatre anys, podent ser reelegit
una vegada transcorregut un termini d’'un any des del seu cessament. També designara un Secretari
que podra no ser membre del Comite, i en defecte de tal designacio o en cas d’absencia actuara com a
tal qui ho sigui del Consell. EI Comité d’Auditoria i Control es reunira les vegades que resulti necessari
per al desenvolupament de les seves funcions i sera convocat per ordre del seu President, bé a
iniciativa propia o bé a requeriment del President del Consell d’Administracié o de dos (2) dels
membres del propi Comité. EI Comiteé d’Auditoria i Control quedara validament constituit quan
concorrin, presents o representats, la majoria dels seus membres. Els acords s’adoptaran per majoria
dels membres concurrents, presents o representats. En cas d’'empat, el President del Comité tindra vot



de qualitat. Les actes del Comite estaran a disposicid de tots els membres del Consell d’Administracio.
El Comité d’Auditoria i Control tindra les competéncies segients, sense perjudici d’altres funcions que
pogués assignar-li el Consell d’Administracio:

Vi.

Vii.

Informar en la Junta General d’Accionistes sobre les questions que en ella plantegin els
accionistes en materies de la seva competencia i, en particular, sobre el resultat de I'auditoria,
explicant com aquesta ha contribuit a la integritat de la informacio financera i la funcié que el
Comité ha exercit en aquest procés.

Supervisar I'eficacia del control intern de la societat, I'auditoria interna i els sistemes de gestio
de riscos, aixi com discutir amb l'auditor de comptes les debilitats significatives del sistema de
control intern detectades en el desenvolupament de I'auditoria, tot aixo sense trencar la seva
independencia. A tals efectes, i en el seu cas, podra presentar recomanacions o propostes al
Consell d’Administracio i el corresponent termini per al seu seguiment.

Supervisar el procés d’elaboracié i presentacié de la informacio financera preceptiva i presentar
recomanacions o propostes a I'érgan d’administracio, dirigides a salvaguardar la seva integritat.

Elevar al Consell d’Administracio les propostes de seleccid, nomenament, reeleccié i substitucio
de l'auditor de comptes, responsabilitzant-se del procés de seleccidé d’'acord amb la normativa
aplicable a la Societat, aixi com les condicions de la seva contractacio i recollir regularment d’ell
informacié sobre el pla d’auditoria i la seva execucio, a més de preservar la seva independencia
en I'exercici de les seves funcions.

Establir les oportunes relacions amb l'auditor de comptes per rebre informacio sobre aquelles
questions que puguin suposar amenaca per a la seva independéncia, per al seu examen pel
Comite, i qualssevol altres de relacionades amb el procés de desenvolupament de I'auditoria de
comptes i, quan sigui procedent, 'autoritzacio dels serveis diferents dels prohibits, en els termes
contemplats en la normativa aplicable en relaci6 amb el régim d’independencia, aixi com
aquelles altres comunicacions previstes en la legislacié d’auditoria de comptes i en les normes
d’auditoria. En tot cas, haura de rebre anualment dels auditors externs la declaracio de la seva
independencia en relacié amb l'entitat o entitats vinculades a aquesta directa o indirectament,
aixi com la informacio detallada i individualitzada dels serveis addicionals de qualsevol classe
prestats i els corresponents honoraris percebuts d’'aquestes entitats per 'auditor extern o per les
persones o entitats vinculades a ell d’acord amb el disposat en la normativa reguladora de
I'activitat d’auditoria de comptes.

Emetre anualment, amb caracter previ a I'emissio de linforme d’auditoria de comptes, un
informe en el qual expressara una opinié sobre si la independéncia de l'auditor de comptes
resulta compromesa. Aquest informe haura de contenir, en tot cas, la valoracié motivada de la
prestacio de cadascun dels serveis addicionals a qué fa referéncia I'apartat anterior,
individualment considerats i en el seu conjunt, diferents de I'auditoria legal i en relacié amb el
régim d’'independéncia o amb la normativa reguladora de I'activitat d’auditoria de comptes.

Informar, amb caracter previ, al Consell d’Administracié sobre totes les matéries previstes en la
Llei i als Estatuts Socials i, en particular, sobre la informacié financera que la Societat hagi de
fer publica periddicament, la informaci6 reportada pels responsables de les funcions
fonamentals de I'entitat, la creacié o adquisicié de participacions en entitats de propdsit especial
o domiciliades en paisos o territoris que tinguin la consideracid de paradisos fiscals i les
operacions amb parts vinculades.



4. El Consell podra designar del seu si un Comite de Nomenaments i Retribucions compost per un
minim de tres (3) i un maxim de cinc (5) membres, que hauran de ser Consellers no executius. El
Comité de Nomenaments i Retribucions designara d’entre els seus membres el President. També
designara un Secretari que podra no ser membre del Comité, i en defecte de tal designaci6 o en cas
d’'abséncia actuara com a tal qui ho sigui del Consell. EI Comité es reunira cada vegada que el
convoqui el seu President, que ho haura de fer sempre que el Consell o el seu President sol-liciti
I'emissié d’'un informe o I'adopcié de propostes i, en qualsevol cas, sempre que resulti convenient per al
bon desenvolupament de les seves funcions. Sera convocat pel President del Comite, bé a iniciativa
propia, o bé a requeriment del President del Consell d’Administracié o de dos (2) dels membres del
propi Comité. EI Comité de Nomenaments i Retribucions quedara validament constituit quan concorrin,
presents o representats, la majoria dels seus membres. Els acords s’adoptaran per majoria dels
membres concurrents, presents o representats. Sense perjudici d’altres funcions que pogués assignar-li
el Consell d’Administracio, el Comité de Nomenaments i Retribucions tindra les seglents
responsabilitats basiques:

I Avaluar les competéncies, coneixements i experiencia necessaris en el Consell d’Administracio.

i Establir un objectiu de representacio per al sexe menys representat en el Consell
d’Administraci6 i elaborar orientacions sobre com assolir 'esmentat objectiu.

ii. Elevar al Consell d’Administracio les propostes de nomenament de consellers independents per
a la seva designacié per cooptacio o per a la seva submissié a la decisio de la Junta General
d’Accionistes, aixi com les propostes per a la reeleccid o separacio dels esmentats consellers
per la Junta General, i informar les propostes de nomenament dels restants Consellers;

IV. Informar les propostes de nomenament i separacié d’Alts Directius i les condicions basiques
dels seus contractes.

V. Examinar i organitzar la successio del President del Consell d’Administracié i del primer executiu
de la Societat i, en el seu cas, formular propostes al Consell d’Administracié perqué I'esmentada
successié es produeixi de forma ordenada i planificada.

Vi. Proposar al Consell d’Administracio la politica de retribucions dels consellers i dels directors
generals o dels qui desenvolupin les seves funcions d’alta direccio sota la dependéncia directa
del Consell, de comissions executives o de consellers delegats, aixi com la retribucié individual i
les altres condicions contractuals dels consellers executius, vetllant per la seva observanga.

5. El Consell podra designar del seu si un Comité de Riscos compost per un minim de tres (3) i un
maxim de cinc (5) membres, que hauran de ser Consellers no executius. Es procurara que tots els
membres del Comité es designin tenint en compte els seus coneixements, capacitat i experiéncia per
entendre plenament i controlar I'estratégia de risc i la propensié al risc de la Societat. EI Comité de
Riscos designara d’entre els seus membres el President. També designara un Secretari que podra no
ser membre del Comité, i en defecte de tal designacio o en cas d’abséncia actuara com a tal qui ho
sigui del Consell. El

Comité es reunira les vegades que resulti necessari per al desenvolupament de les seves funcions i
sera convocat per ordre del seu President, bé a iniciativa propia o bé a requeriment del President del
Consell d’Administracié o de dos (2) dels membres del propi Comite. EI Comité de Riscos quedara
validament constituit quan concorrin, presents o representats, la majoria dels seus membres. Els
acords s'adoptaran per majoria dels membres concurrents, presents o representats. En cas d’'empat, el
President del Comité tindra vot de qualitat. Les actes del Comité estaran a disposicid de tots els



membres del Consell d’Administracid. El Comite de Riscos tindra les competéncies seglents, sense
perjudici d’altres funcions que pogués assignar-li el Consell d’Administracio:

Vi.

Vii.

vii.

Suport al Consell d’Administracié i assessorament d'aquest sobre la propensié global al risc,
actual i futura, de la Societat i la seva estratégia en aquest ambit, informant sobre el marc de
gana pel risc, assistint en la vigilancia de l'aplicacié d’aquesta estrategia, vetllant perqué les
actuacions de la Societat resultin consistents amb el nivell de tolerancia del risc préviament
decidit i efectuant el seguiment del grau d’adequacio6 dels riscos assumits al perfil establert.

Supervisar 'eficacia dels sistemes de gestié de riscos.

Assessorar el Consell d’Administracié en la definicié i avaluacié de les politiques de riscos que
afecten la Societat.

Vigilar 'execucio de I'estratégia de gestio del capital, aixi com de tots els altres riscos rellevants
de l'entitat, financers i no financers, inclosos els actuarials, a fi d'avaluar la seva adequacio a
l'estrategia i la gana pel risc aprovades.

Determinar juntament amb el Consell d’Administracio, la naturalesa, la quantitat, el format i la
freqiencia de la informacié sobre riscos que hagi de rebre el Consell d’Administracio i fixar la
que la Comissié de Riscos ha de rebre.

Revisar regularment exposicions principals, sectors economics d’activitat, arees geografiques i
tipus de risc.

Examinar els processos d'informacié i control de riscos del Grup, aixi com els sistemes
d’informacié i indicadors, que hauran de permetre:

a) laidoneitat de I'estructura i funcionalitat de la gestio del risc en tot el Grup;

b)  conéixer I'exposicio del risc en el Grup per valorar si aquesta s'adequa al perfil decidit
per la Societat;

c) disposar de prou informacio per al coneixement precis de I'exposicié al risc per a la
presa de decisions; i

d)  ladequat funcionament de les politiques i procediments que mitiguin els riscos
operacionals.

Valorar el risc de compliment normatiu en el seu ambit d’actuacié i decisio, entés com la gestio
del risc de sancions legals o normatives, pérdua financera, material o reputacional que la
Societat pugui tenir com a resultat de 'incompliment de lleis, normes, estandards de regulacio i
codis de conducta, detectant qualsevol risc d'incompliment i, duent a terme el seu seguiment i
I'examen de possibles deficiéncies amb els principis de deontologia.

Informar sobre els nous productes i serveis o de canvis significatius en els existents, amb
l'objectiu de determinar:

a)  elsriscos a qué s’enfronta la Societat amb la seva emissio i la seva comercialitzacio en
els mercats, aixi com dels canvis significatius en els ja existents;

b) els sistemes d'informacio i control intern per a la gestié i control d’aquests riscos;



c) les mesures correctores per limitar limpacte dels riscos identificats, en cas que
arribessin a materialitzar-se; i

d) els mitians i els canals adequats per a la seva comercialitzacié amb I'objectiu de
minimitzar els riscos reputacionals i de defectuosa comercialitzacio.

6. S'aplicaran als Comités designats pel Consell d’Administracio, en el no previst per a cadascun d’ells,
les regles de funcionament del Consell d’Administracio.

ARTICLE 28. Per ser Administrador no sera necessari ostentar la condicid d’accionista. Seran
nomenats per la Junta General per un termini maxim de quatre anys i podran ser reelegits
indefinidament. Els Administradors podran ser separats del seu carrec en qualsevol moment per acord
de la Junta General.

ARTICLE 29. No podran ser Administradors que es trobin incursos en causa legal d'incapacitat o
incompatibilitat determinades per la normativa vigent.

ARTICLE 30. Si es nomena Administrador a una persona Juridica, aquesta designara una persona
fisica com a representant seva per a I'exercici de les funcions propies del carrec.

ARTICLE 31. El carrec de conseller sera retribuit.

L'import maxim de la remuneracid anual del conjunt dels consellers per tots els conceptes retributius
que se’ls puguin aplicar haura de ser aprovat per la Junta General i romandra vigent mentre no s’aprovi
la seva modificacio.

La retribucié per la pertinenga al Consell d’Administracié i els seus Comités consistira en una quantitat
fixa anual que establira el Consell d’Administracié en la forma que estimi més oportuna, en
consideracié a les funcions, les responsabilitats i la dedicacié de cada conseller (en especial les del
President i els Vicepresidents), podent també tenir en compte la seva pertinenga als diferents Comites,
el que podra donar lloc a retribucions diferents per a cada un d'ells, respectant-se en tot cas el limit
maxim aprovat per la Junta General.

Amb independéncia de I'anterior i també dins del referit limit maxim aprovat per la Junta General, els
consellers que tinguin atribuides funcions delegades o executives en la Societat en virtut de qualsevol
titol, sigui quin fos la naturalesa de la seva relacié juridica amb aquesta, tindran dret a percebre una
retribucid per la prestacio d’aquestes funcions que determinara el Consell d’Administracié i que podra
consistir en una quantitat fixa, una quantitat complementaria variable i, addicionalment, sistemes
d’incentius conforme a determinats parametres, aixi com una part assistencial que podra incloure un
sistema de previsié i assegurances oportunes i, en el seu cas, la Seguretat Social. Les relacions amb
els consellers que tinguin atribuides funcions executives hauran de constar en un contracte entre el
conseller i la Societat que reguli les esmentades relacions i, en especial, la seva retribucio conforme als
conceptes retributius abans referits. L'esmentat contracte haura de respectar la politica de retribucions
aprovada, en el seu cas, per la Junta General, haura de ser aprovat pel Consell d’Administracié amb la
majoria legalment establerta i incorporar-se com annex a 'acta de la sessi6 del Consell.

TITOL IV. EXERCICI SOCIAL | DELS COMPTES ANUALS

ARTICLE 32. L'exercici social coincidira amb I'any natural.



ARTICLE 33. La Societat haura de portar, de conformitat amb el disposat en el Codi de Comerg, una
comptabilitat ordenada, adequada a I'activitat de la seva empresa, que permeti un seguiment cronologic
de les operacions, aixi com I'elaboracié d'inventaris i balangos. Els Administradors estan obligats a
formular en el termini maxim de tres mesos a comptar del tancament de I'exercici social, els comptes
anuals, l'informe de gestié i la proposta d’aplicacio del resultat. Els comptes anuals comprendran tots
els documents previstos en la legislacio vigent. Aquests documents, que formen una unitat, hauran de
ser redactats amb claredat i mostrar la imatge fidel del patrimoni, de la situacio financera i dels resultats
de la Societat, d’acord amb I'establert en la Llei i en el Codi de Comerg i hauran d’estar firmats per tots
els administradors. Si faltés la firma d’algun d’ells s’assenyalara a cadascun dels documents en qué
falti amb expressa indicacié de la causa.

ARTICLE 34. Dins del mes seguent a I'aprovacié dels comptes anuals, es presentaran, juntament amb
I'oportuna certificacié acreditativa de 'esmentada aprovacio i aplicacié del resultat, per al seu diposit al
Registre Mercantil en la forma que determina la Llei.

ARTICLE 35. Dels beneficis obtinguts a cada exercici, i una vegada coberta la dotacio per a reserva
legal, i altres atencions legalment establertes, la Junta podra aplicar el que estimi convenient per a
reserva voluntaria, fons de previsié per a inversions i qualsevol altra atencié legalment permesa. La
resta, en el seu cas, es distribuira com dividends entre els accionistes en proporcio amb el capital
desemborsat per cada accio. El pagament de dividends a compte estara sotmés al que disposi la Llei.

TiTOL V. DISSOLUCIO | LIQUIDACIO

ARTICLE 36. La Societat es dissoldra per les causes legalment previstes. S’exceptuen del periode de
liquidacié els suposits de fusié o escissio total. En cas de dissolucio, la liquidacié quedara a carrec dels
Administradors, que amb el caracter de liquidadors, practicaran la liquidacié i divisié d’acord amb els
acords de la Junta General i a les disposicions vigents.

ARTICLE 37. Una vegada satisfets tots els creditors i consignat I'import dels seus crédits contra la
Societat, i assegurats competentment els no venguts, I'actiu resultant es repartira entre els socis,
conforme a la Llei.

DISPOSICIO FINAL

Totes les questions societaries litigioses que se suscitin entre la Societat i els seus Administradors o
socis 0 entre aquells i aquests, 0 aquests Ultims entre si, se sotmeten a l'arbitratge institucional del
TRIBUNAL ARBITRAL DE BARCELONA de I'Associacio Catalana per a I'Arbitratge, encarregant-li la
designacié d’arbitres i administracio de l'arbitratge d’acord amb el seu reglament, i sent d'obligat
compliment la seva decisié arbitral. S'exceptuen d’aquesta submissio aquelles qliestions que no siguin
de lliure disposicio.
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